God selskabsledelse i

forbrugerejede forsyningsselskaber

AURA Energia.m.b.a. 2024

Anbefaling Selskabet fglger Selskabet fglger ikke, men forklarer
Kryds
(+ evt. beskrivelse Hvorfor Hvordan
af hvordan)
Aktivt ejerskab

Anbefaling 1

Opstil mal for det
aktive ejerskab.

X

Koncernen har en malsaetning om at
gge gennemsigtigheden for repraesen-
tantskabet gennem stgrre dbenhed og
dialog. Malene for aktivt ejerskab indgar
i vores strategigrundlag.

Anbefaling 2

Ggr det s nemt som muligt
at udave aktivt ejerskab og
kontrol med bestyrelsen.

X

Der udsendes nyhedsbreve og afholdes
temamgder for repraesentantskabet for
at gge vidensniveauet, styrke interessen
for koncernen, styrke feellesskabet

og @ge engagement i udviklingen. Alle
mgder indkaldes efter varsel i vedtaeg-
terne, og der er altid afsat tid til debat
og speargsmal. Pa et enkelt punkt falges
vejledningen dog ikke, idet det er muligt
for et bestyrelsesmedlem at blive valgt
som dirigent pa repraesentantskabs-
mgder. Det kan give en bedre mgdeaf-
vikling af mgdet, hvis dirigenten har et
starre kendskab til AURA koncernen.
Alle repraesentantskabsmedlemmer
har mulighed for at foresla en dirigent til
repreesentantskabsmgdet og til at stem-
me pa opstillede dirigentkandidater.

Anbefaling 3

Styrk repraesentantskabets
og den bredere ejerkreds’
involvering i selskabet.

X

Der er for den bredere ejerkreds afviklet
en kendskabskampagne for at styrke
kendskabet til og involveringen i koncer-
nen senest i forbindelse med repraesen-
tantskabsvalget i efteréret 2024.




Kommunikation med interessenter

Anbefaling 4

Oprethold en dben og lgben-
de dialog med interessenter.

X

Koncernens interessenter er andels-
havere og kunder, leverandgrer, samar-
bejdspartnere, presse og myndigheder.
Der arbejdes malrettet pa at pleje og
styrke relationerne gennem en aben og
transparent kontakt for at styrke kon-
cernens omdgmme. Den dbne og lgben-
de dialog med repraesentantskabet sker
gennem ordinaere repraesentantskabs-
mgder, temamgder og studieture samt
nyhedsbreve. Der er tradition for, at alle
kan komme til orde, og derudover har
repreesentantskabet sin egen digitale
platform til dialog repreesentanterne
imellem.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Anbefaling 5

Fastlaeg selskabets strategi,
og opstil mal for opnaelse
af strategien.

X

Strategien 'Teettere pa dig’ er vedtaget
af bestyrelse og repraesentantskab og
indeholder klare mal for strategiperio-
den, som lgber frem til 2026. I forbin-
delse med at det nye repraesentantskab
er tiltradt, vil der i 2025 opstarte en ny
strategiproces.

Anbefaling 6

Drgft mindst en gang arligt
selskabets overordnede
strategi, og folg labende op

pa mal og delmal i strategien.

X

Der afholdes bestyrelsesmgder om
malopfyldelsen og et arligt strategi-
seminar, jf. bestyrelsens arshjul. Der er
udarbejdet dynamisk strategi for hele
koncernen samt datterselskaber, og
bestyrelsen modtager jeevnligt rappor-
tering om opfyldelsen pa& delmal.

Anbefaling 7

Bestyrelsen skal sikre, at der
er forsvarlige procedurer for
risikostyring i selskabet, og
bestyrelsen skal lgbende
folge op.

X

Risikostyring er et fast punkt pa arshju-
let, og der berettes herom i arsrappor-
ten. Risikovurderingerne behandles og
kvalificeres i @konomiudvalget, inden
de feerdigbehandles i datterselskaber
og i koncernbestyrelsen. Modellen for
arbejdet med risikostyringen er ogsa
opdateret i @konomiudvalget for at sikre
best practice.

Anbefaling 8

Udarbejd og gennemga arligt
retningslinjer for direktionen,
herunder krav til rapporte-
ringen til bestyrelsen - og
evaluér regelmaessigt direk-
tionens sammensaetning.

X

Direktionens forretningsorden og evalu-
ering af direktionens sammensaetning er
senest opdateret 5. marts 2025.




Anbefaling 9

Etablér en whistle-
blower-ordning.

X

Der er etableret en whistleblower-ord-
ning for ansatte i koncernen. Der har

i 2024 ikke vaeret indberetninger til
ordningen. Ordningen evalueres efter
bestyrelsens arshjul.

Anbefaling 10

Far kontrol med selskabets
arbejde med transparent
funktionel adskillelse af
monopol- og konkurrenceud-
satte aktiviteter.

X

Koncernen har bade monopolaktiviteter
og kommercielle aktiviteter. Aktiver,
som alene anvendes i Dinel A/S, er ejet
af Dinel A/S. Ligeledes er medarbejdere,
som alene arbejder for Dinel, ansat i
dette selskab. Der tages lgbende stilling
til eventuelle habilitetsudfordringer i
bade ledelse og bestyrelse i alle kon-
cernens selskaber. Koncernen har et
internt overvagningsprogram til sikring
af funktionsadskillelse. Dinel A/S har

en intern overvagningsansvarlig. Der
afholdes lgbende kurser om intern over-
vagning for bestyrelse og for relevante
personer.

Anbefaling 11

Udarbejd tydelige retnings-
linjer for sponsorater og
donationer.

X

Der foreligger en sponsorpolitik, som

er godkendt af bestyrelsen, der ogsé
lebende tager stilling til starrelsen

af bade individuelle sponsorater og
sponsorpuljen. Sponsorpolitikken tager
hgjde for reglerne for sponsorater i
elnetselskaber. AURA har valgt ikke at
have sponsorater i Dinel A/S. Princip-
perne for koncernens sponsorater samt
overblik over de vaesentligste sponsora-
ter fremgar af koncernens hjiemmeside:
www.aura.dk/stotte.

Anbefaling 12

For en lgbende dialog og
informationsudveksling med
selskabets revisor.

X

Bestyrelsen behandler og godkender
arsregnskabet i marts maned. Koncer-
nens revisor deltager pa gkonomi-
udvalgsmedet, hvor arsregnskabet

og revisionsprotokollen gennemgas
og indstilles til bestyrelsen. P& det
bestyrelsesmade, hvor arsregnskabet
godkendes, kan bestyrelsen kreeve
deltagelse fra revisionen tillige. Be-
styrelsen kan altid kraeve revisionens
tilstedevaerelse og stille spgrgsmal til
revisionen, og hvis det gnskes, kan det
veere uden direktionens tilstedeveerel-
se. Repraesentantskabet behandler og
godkender koncernregnskabet i april
méaned. Koncernens revisor deltager
pa det repraesentantskabsmede, hvor
arsregnskabet gennemgas og godken-
des. Repraesentantskabet kan stille
spergsmal til revisionen.




Anbefaling 13

Tilretteleeg bestyrelsesar-
bejdet med afseet i en for-
retningsorden, der beskriver
de overordnede opgaver,
arbejdsformen og arbejds-
delingen.

X

Forretningsorden er senest opdateret
den 5. marts 2025.

Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

Anbefaling 14

Seet rammer for bestyrelsens
stgrrelse og organisering
med blik for, at bestyrelses-
arbejdet skal kunne forega
effektivt og dynamisk.

X

Bestyrelsen bestod i 2024 af 15
bestyrelsesmedlemmer, hvoraf 2 er
medarbejderrepraesentanter. Bestyr-
elsen har en formand og en naestfor-
mand, og bestyrelsen star selv for den-
ne konstituering. Bestyrelsen vaelges for
en 4-arig periode. Der er gennemfgrt en
vedtaegtsaendring i 2021, saledes at fra
naeste valgperiode vil bestyrelsen besta
af op til 13 medlemmer, hvoraf 2 er
medarbejderrepraesentanter. Vedtaegts-
udvalget, som var sammensat af bade
bestyrelses- og repraesentantskabs-
medlemmer, fandt dog, at der ikke var
behov for en graense pa antal genvalg.

Anbefaling 15

Udarbejd en kompetence-
profil for bestyrelsen ud fra
en vurdering af de ngdven-
dige kompetencer og den
optimale sammensaetning af
bestyrelsen.

X

Bestyrelsen har udarbejdet en oversigt
over ngdvendige kompetencer og den
optimale sammensaetning af bestyrel-
sen. Denne indgik i arbejdet omkring
repraesentantskabsvalg og valg af ny
bestyrelse. I forbindelse med udar-
bejdelse af den seneste strategi blev
kompetencer analyseret i samarbejde
med en ekstern konsulent.

Anbefaling 16

Muligggr, at der kan veelges
eller udpeges bestyrel-
sesmedlemmer ud fra en
seerlig kompetencemaessig
betragtning.

X

Repraesentantskabet
har vedtaget vedtaegts-
udvalgets indstilling om
at fastholde bestem-
melsen om, at bestyrel-
sen i moderselskabet
AURA Energia.m.b.a.
pa demokratisk vis skal
veelges blandt repree-
sentantskabsmedlem-
merne.

X

Alle opstillede be-
styrelseskandidater
redegor for deres
kompetencer, inden
repreesentantskabs-
medlemmerne afgiver
stemme.

I alle datterselskaber
kan der veelges eller
udpeges bestyrelses-
medlemmer ud fra en
seerlig kompetence-
maessig betragtning.
I Dinel er denne
mulighed udnyttet
siden 2024, hvor der
er udpeget 2 eksterne
bestyrelsesmedlem-
mer.




Anbefaling 17

Beskriv arligt de enkelte
bestyrelsesmedlemmers
kompetencer i relation til
selskabets strategi og ud-
vikling — og gar beskrivelsen
offentlig.

X

Der er i koncernens arsrapport rede-
gjort for de enkelte bestyrelsesmedlem-
mers kompetencer.

Anbefaling 18

Gennemfer en arlig besty-
relsesevaluering og saet
handling bag resultaterne.

X

Der er i foraret 2024 gennemfart en
bestyrelsesevaluering og udarbejdet en
handleplan.

Anbefaling 19

Redeggr for de enkelte
medlemmers uafhaengighed
som del af den arlige evalue-
ring af bestyrelsen.

X

Det indgér som et element i bestyrel-
sens forretningsorden m.h.t. habilitet i
beslutninger. Derudover sikres, at even-
tuel intern samhandel med bestyrelses-
medlemmer sker pd markedsmaessige
vilkar.

Anbefaling 20

Deltag lobende i kompe-
tenceudvikling, der styrker
bestyrelsens viden om
branchen, markedet og godt
bestyrelsesarbejde.

X

Hele bestyrelsen har deltaget i relevant
bestyrelsesuddannelse. Til bestyrel-
sesmgder deltager eksperter, nar det er
relevant.

Anbefaling 21

Styrk formandskabets
ledelseskompetencer gen-
nem deltagelse i netveerk
eller kurser.

X

Formandskabet deltager i bestyrelses-
ledernetveerket for branchen.

Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

Anbefaling 22

Udform en transparent, pro-
portional og enkel vederlags-
politik, der geelder for hele
selskabet/koncernen.

X

Den af repraesentantskabet vedtagne
vederlagspolitik for repraesentantska-
bet, bestyrelsen og adm. direktgr (CEO)
i AURA Energi a.m.b.a. er tilgaengelig pa
koncernens hjemmeside: www.aura.dk/
vederlagspolitik.

Koncernens direktgrer i datterselskaber
og alle medarbejdere er omfattet af
Lanpolitikken, som offentliggares pa
www.aura.dk/lgnpolitik.




Anbefaling 23

En eventuel variabel del af
vederlaget bgr have et loft pa
tildelingstidspunktet, og der
bgr veere gennemsigtighed
om den potentielle veerdi pa
udnyttelsestidspunktet un-
der pessimistiske, forvente-
de og optimistiske scenarier.

X

Det er ikke muligt jf. vederlagspolitikken
at have aftaler om variable vederlag.

Det er heller ikke muligt jf. lgnpolitik-
ken at have faste aftaler om variabel
aflenning for AURA koncernens medar-
bejdere, afdelingsledere og medlemmer
af direktgrgruppen. Der kan etableres
enkelte akkordaftaler for elektrikere pa
saedvanlige vilkar.

Anbefaling 24

Offentligger det samlede
vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og
direktionen modtager, og
oplys repraesentantskabets
vederlaeggelse.

X

Den af repraesentantskabet godkendte
vederlagsrapport er tilgeengelig pa
koncernens hjemmeside: www.aura.dk/
vederlagsrapport

Anbefaling 25

Det ber sikres, at den
samlede veerdi af vederlag
for opsigelsesperioden inkl.
fratreedelsesgodtgarelse
ved et direktionsmedlems
fratreeden ikke overstiger to
ars vederlag inkl. alle veder-
lagsandele.

X

Dette er sikret i de godkendte veder-
lags- og lenpolitikker.




Om afrapportering pa

god selskabsledelse

Falg eller forklar-princippet

Bestyrelsen skal i sin afrapportering pa god selskabsledelse
angive, hvilke anbefalinger den fglger, og forklare de steder,
hvor en anbefaling ikke fglges. Forklaringen er opdelt i et
"hvorfor’ og et "hvordan’, s& nar selskabet ikke fglger en an-
befaling, skal bestyrelsen forklare: 1. Hvorfor den har valgt
ikke at fglge anbefalingen, og 2. Hvordan selskabet i stedet
har valgt at indrette sig.

Man opfylder anbefalingernes krav, hvis man fglger en an-
befaling, eller man forklarer, hvorfor man ikke falger den.
Malet med anbefalingerne er pa den ene side at hgjne ledel-
sesarbejdet, og pa den anden side at skabe mere transpa-
rens. Det er derfor vigtigt, at bestyrelsen forholder sig aktivt
til hver enkelt anbefaling. Til gengaeld er det ikke afggrende
at fglge alle anbefalingerne. Der kan vaere konkrete tilfaelde
eller arsager til, at det ikke giver mening at felge en given
anbefaling.

Falger man en anbefaling, opfordres man ud fra et leerings-
perspektiv til udover at krydse feltet af, ogsa at beskrive
hvordan man fglger anbefalingen — fx hvordan er organise-
ringen, hvad er processen eller andet.

Bestyrelsens afrapportering

Det er bestyrelsens ansvar, at der arligt afrapporteres pa
anbefalingerne. Men selvom det er bestyrelsens ansvar, er
det oplagt, at direktionen bistar i arbejdet.

Afrapporteringen skal ske i forbindelse med afleeggelse af
arsrapporten. Redeggrelsen skal vedrgre samme periode
som arsrapportens regnskabsperiode. Redeggrelsen base-
res altsd pa, hvordan ledelsespraksis har veeret i aret, der
er gaet samt hvilke tiltag og systemer, der aktuelt geelder
— ikke pa intentioner eller overvejelser.

Redegarelsen har fokus pa moderselskabet, men besty-
relsen bgr interessere sig for, hvordan datterselskaber/
forretningsenheder ledes. Dette geelder i seerdeleshed mht.
anbefaling 22 og 23.

Bestyrelserne veelger selv, hvordan de vil redeggre for
arbejdet med anbefalingerne — sa leenge det sker pa en
overskuelig og transparent made. Denne afrapporterings-
skabelon er Green Power Denmarks bud pa, hvordan det
kan ggres.

Sadan arbejder man bedst med anbefalingerne

Anbefalingerne for god selskabsledelse i forbrugerejede
forsyningsselskaber er malrettet bestyrelserne. Det er be-
styrelsens opgaver, ansvar, overvejelser og beslutninger —
kort sagt bestyrelsens ledelsespraksis, som anbefalingerne
saetter i fokus.

Konkret bgr arbejdet med god selskabsledelse ledes af for-
manden, men formanden kan ogsa veelge at uddelegere an-
svaret for processen. F.eks. nedsaetter nogle bestyrelser et
udvalg, der varetager governance-opgaver, herunder ogsa
afrapportering pa god selskabsledelse.

Bestyrelsen skal arligt aktivt forholde sig til alle anbefa-
lingerne, men det er hensigtsmaessigt labende at udveelge
et eller flere indsatsomrader, som man udvikler pa og sa
leegge processerne ind i bestyrelsens arshjul. Bag én anbe-
faling kan der gemme sig mange drgftelser, beslutninger og
processer.

Kommunikation og &benhed

Nar arsrapporten praesenteres for repraesentantskabet/ ge-
neralforsamlingen, bagr bestyrelsen ogsa redeggre for, hvor-
dan der konkret er blevet arbejdet med god selskabsledelse
i det forgangne ar.

Og nér afrapporteringen er godkendt i bestyrelsen (og/eller
af repreesentantskabet/generalforsamlingen), bar redegga-
relsen fremga af selskabets hjemmeside, sa den er offent-
ligt tilgeengelig for alle selskabets interessenter.

Green Power Denmark udarbejder pa baggrund af afrap-
porteringerne fra de enkelte medlemsselskaber et samlet,
arligt overblik over sektorens compliance.

Har et selskab gentagne gange afrapporteret p& anbefalin-
gerne, er det vigtigt, at bestyrelsen forsgger at ga til opga-
ven med friske gjne, hvilket kraever disciplin og en lyst til
at straebe hgjere. Noget andet er, at forhold som strategi,
markedet, bestyrelsens sammensaetning, interessenternes
position, reguleringen osv. lgbende aendrer sig, og derfor
kreever nye overvejelser.

Det er derfor vigtigt, at man systematisk evaluerer og i en
iterativ proces ser pd, hvor man maske kan ggre det endnu
bedre.



