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Aktivt ejerskab

Anbefaling 1

Opstil mal for det aktive
ejerskab.

Anbefaling 2

Gor det sd nemt som muligt at
udgve aktivt ejerskab og kontrol
med bestyrelsen.

Anbefaling 3

Styrk repraesentantskabets
og den bredere ejerkreds’
involvering i selskabet.

Koncernen har en malsaetning om at gge
gennemsigtigheden for repraesentantskabet
gennem starre dbenhed og dialog.

Mélene for aktivt ejerskab indgar i vores
strategigrundlag.

Der udsendes nyhedsbreve og afholdes tema-

mader for repreesentantskabet, der skal gge videns-
niveauet, styrke interessen for koncernen, styrke
feellesskabet og @ge engagement i udviklingen. Alle
mgder indkaldes efter varsel i vedtaegterne, og der er
altid afsat tid til debat og spergsmal.

P4 et enkelt punkt falges vejledningen dog ikke, idet
det er muligt for et bestyrelsesmedlem at blive valgt
som dirigent pa de ordinaere repraesentantskabs-
mgder. Det kan give en bedre mgdeafvikling af mgdet,
nar dirigenten har et stgrre kendskab til AURA
koncernen.

Alle repraesentantskabsmedlemmer har mulighed for
at foresla en dirigent til repraesentantskabsmedet og
til at stemme pé opstillede dirigentkandidater.

12022 er der for den bredere ejerkreds afviklet en
stgrre kendskabskampagne for at styrke kendskabet
til og involveringen i koncernen.
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Kommunikation med interessenter

Anbefaling 4

Oprethold en dben og lgbende
dialog med interessenter.

Koncernens interessenter er andelshavere og kunder,
leverandgrer, samarbejdspartnere, presse og myn-
digheder. Der arbejdes malrettet pd at pleje og styrke
relationerne gennem en aben og transparent kontakt
for at styrke koncernens omdgmme.

Dereri 2022 gennemfgrt en stgrre analyse af kend-
skabsgrad til AURA-brandet.

Den abne og lgbende dialog med repraesentantskabet
sker gennem ordinaere repraesentantskabsmgader
samt nyhedsbreve. Derudover afholdes temamgader
om strategi, forretningsudvikling m.m., hvor alle
medlemmer skal give deres synspunkter til kende.

Bestyrelsen har arbejdet med dette tema, og det har
bl.a. resulteret i, at repraesentantskabet nu har sin
egen digitale platform til dialog.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Anbefaling 5

Fastleeg selskabets strategi, Vv Strategien er vedtaget af bestyrelse og repraesentant-
og opstil mal for opnaelse skab og indeholder klare mal for strategiperioden,

af strategien. som lgber frem til 2026.

Anbefaling 6

Drgft mindst en gang arligt sel- v Der har veeret afholdt bestyrelsesmgde om mal-
skabets overordnede opfyldelsen, jf. bestyrelsens arshjul. Bestyrelsen
strategi, og folg lebende op modtager jeevnligt rapportering om opfyldelsen

pa mal og delmal i strategien. pa delmal.

Anbefaling 7

Bestyrelsen skal sikre, at der v Risikostyring er et fast punkt pa arshjulet, og der

er forsvarlige procedurer for berettes herom i arsrapporten.

risikostyring i selskabet, og

bestyrelsen skal labende

falge op.

Anbefaling 8

Udarbejd og gennemga arligt v Direktionens forretningsorden er senest opdateret d.

retningslinjer for direktionen,
herunder krav til rapporteringen
til bestyrelsen - og evaluér regel-
maessigt direktionens sammen-
seetning.

24. august 2022. Evalueringen af direktionens sam-
mensaetning er senest foretaget i august maned 2022.
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Anbefaling 9

Etablér en whistleblower- Vv Der er etableret en whistleblower-ordning for ansatte

ordning. i koncernen. Der har i 2022 ikke veere indberetninger
til ordningen. Ordningen evalueres efter bestyrelsens
arshjul.

Anbefaling 10

For kontrol med selskabets v Koncernen har bade monopolaktiviteter og

arbejde med transparent kommercielle aktiviteter. Aktiver, som alene anvendes

funktionel adskillelse af i Dinel A/S, er ejet af Dinel A/S. Ligeledes er medar-

monopol- og konkurrence- bejdere, som alene arbejder for Dinel, ansat i dette

udsatte aktiviteter. selskab.
Der tages lgbende stilling til eventuelle habilitets-
udfordringer i badde ledelse og bestyrelse i alle
koncernens selskaber.
Koncernen har et internt overvagningsprogram til
sikring af funktionsadskillelse. Dinel A/S har en
intern overvagningsansvarlig.

Anbefaling 11

Udarbejd tydelige retningslinjer Vv Der foreligger en sponsorpolitik, som er godkendt

for sponsorater og donationer. af bestyrelsen, der ogsa lgbende tager stilling til
starrelsen af bade individuelle sponsorater og spon-
sorpuljen.
Sponsorpolitikken tager hgjde for reglerne for spon-
sorater i distributionsselskaber. AURA har valgt ikke
at have sponsorater i Dinel A/S.
Principperne for koncernens sponsorater samt
overblik over de veaesentligste sponsorater fremgar af
koncernens hjemmeside: www.aura.dk/stotte.

Anbefaling 12

Far en lebende dialog og v Bestyrelsen behandler og godkender &rsregn-

informationsudveksling
med selskabets revisor.

skabet i marts maned.

Koncernens revisor deltager pa det bestyrelsesmade,
hvor arsregnskabet gennemgés og godkendes.
Revisionen fremlaegger revisionsprotokollen.

Bestyrelsen kan stille spgrgsmal til revisionen, og
hvis det gnskes, kan det vaere uden direktionens
tilstedeveerelse.

Repraesentantskabet behandler og godkender
koncernregnskabet i april m&ned. Koncernens revisor
deltager pa det repraesentantskabsmede, hvor ars-
regnskabet gennemgas og godkendes. Repraesentant-
skabet kan stille spergsmal til revisionen.



https://www.aura.dk/stotte 
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Anbefaling 13
Tilretteleeg bestyrelses- Vv Forretningsorden er senest opdateret d. 24. august

arbejdet med afseet i en forret-
ningsorden, der beskriver de
overordnede opgaver, arbejds-
formen og arbejdsdelingen.

2022.

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Anbefaling 14

Saet rammer for bestyrelsens v Bestyrelsen bestar i dag af 15 bestyrelsesmed-

stgrrelse og organisering med lemmer, hvoraf 2 er medarbejderrepraesentanter.

blik for, at bestyrelsesarbejdet Bestyrelsen har en formand og en naestformand,

skal kunne foregd effektivt og og bestyrelsen star selv for denne konstituering.

dynamisk Bestyrelsen vaelges for en 4-arig periode.
Der er gennemfgrt en vedtaegtsaendring, sdledes at fra
naeste valgperiode vil bestyrelsen besta af op til 13
medlemmer, hvoraf 2 er medarbejderrepraesentanter.
Vedtaegtsudvalget, som var sammensat af bade
bestyrelses- og repraesentantskabsmedlemmer, fandt
dog, at der ikke var behov for en graense pa antal
genvalg.

Anbefaling 15

Udarbejd en kompetence- v Bestyrelsen har udarbejdet en oversigt over ngdven-

profil for bestyrelsen ud fra dige kompetencer og den optimale sammensaetning

en vurdering af de ngdvendige af bestyrelsen. Denne indgik i arbejdet omkring

kompetencer og den optimale repraesentantskabsvalg og valg af ny bestyrelse. I

sammensatning af forbindelse med udarbejdelse af den seneste strategi

bestyrelsen. blev kompetencer analyseret i samarbejde med en
ekstern konsulent.

Anbefaling 16

Muligger, at der kan veelges v I alle datterselskaber kan der veelges eller udpeges

eller udpeges bestyrelses-
medlemmer ud fra en seerlig
kompetencemaessig
betragtning.

bestyrelsesmedlemmer ud fra en seerlig kompetence-
maessig betragtning.

I moderselskabet vaelges bestyrelsen blandt reprae-
sentantskabets medlemmer pd demokratisk vis. Alle
opstillede kandidater redeggr for deres kompetencer,
inden repraesentantskabsmedlemmerne afgiver
stemme.
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Anbefaling 17
Beskriv arligt de enkelte \Y/ Der er i koncernens arsrapport redegjort for de
bestyrelsesmedlemmers kom- enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer.
petencer i relation til selskabets
strategi og udvikling — og ger
beskrivelsen offentlig.
Anbefaling 18
Gennemfar en &rlig bestyrelses- Vv Der erifordret 2022 gennemfgart en bestyrelses-
evaluering og seet handling bag evaluering og udarbejdet en handleplan.
resultaterne.
Anbefaling 19
Redeggr for de enkelte Vv Der indgér som et element i bestyrelsens forretnings-
medlemmers uafhaengighed orden m.h.t. habilitet i beslutninger. Derudover sikres,
som del af den arlige evaluering at eventuel intern samhandel med bestyrelses-
af bestyrelsen. medlemmer sker pd markedsmaessige vilkar.
Anbefaling 20
Deltag lebende i kompetence- Vv Hele bestyrelsen har deltaget i relevant
udvikling, der styrker bestyrel- bestyrelsesuddannelse. Til bestyrelsesmader
sens viden om branchen, marke- deltager relevante eksperter, nar det er relevant.
det og godt bestyrelsesarbejde.
Anbefaling 21
Styrk formandskabets Vv Formandskabet deltager i branchenetveerket
ledelseskompetencer gennem Ejerforbrugerforum.
deltagelse i netveerk eller kurser.
Vederlag
Anbefaling 22
Udform en vederlagspolitik, der Vv Den af repraesentantskabet vedtagne vederlags-
vaegter rimelighed i aflenning og politik er tilgeengelig p& koncernens hjemmeside:
vilkar ift. det enkelte ledelses- www.aura.dk/vederlagspolitik.
medlems ansvar og indsats, men
ogsa tager hgjde for muligheden
for at kunne tiltreekke og fast-
holde kompetente medlemmer
af ledelsen.
Anbefaling 23
Offentligger det samlede v Den af repraesentantskabet godkendte vederlags-

vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og
direktionen modtager, og
oplys repraesentantskabets
vederlaeggelse.

rapport er tilgaengelig pd koncernens hjemmeside:
www.aura.dk/vederlagsrapport.



https://aura.dk/vederlagspolitik
https://aura.dk/vederlagsrapport

